
D�^d�Z�hE/s�Z^/d�Z/K��E�E�hZKZZ�,��/>/d��/ME�;ϲϬ���d^Ϳ�� 
/E^d/dhd�'hddD�EE� 

ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ƵƚžŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ 

 

ϰ����/�/ME�ϮϬϮϯ-ϮϬϮϰ 

�ů�ŽďũĞƟǀŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĚĞů�ŵĄƐƚĞƌ�ĞƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĂĚƋƵŝĞƌĂŶ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂďŽƌĚĂƌ�ůĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĐŽŶ�
ůĞƐŝſŶ�ŵĞĚƵůĂƌ͕�ĚĂŹŽ�ĐĞƌĞďƌĂů�ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ�Ž�ƵŶĂ�ŽƚƌĂ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽƌŝŐĞŶ�ŶĞƵƌŽůſŐŝĐŽ͕�
ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŐůŽďĂů�Ğ�ŝŶƚĞŐƌĂů͕�ĞŶ�ĞĚĂĚ�ĂĚƵůƚĂ�Ǉ�ƉĞĚŝĄƚƌŝĐĂ͘��ĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�İƐŝĐĂ͕�
ƉƐşƋƵŝĐĂ�Ǉ�ƐŽĐŝĂů͕�ŽƉƟŵŝǌĂƌ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ĄŵďŝƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŶĞƵƌŽĐŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ŶĞƵƌŽƌƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ͘� 

^Ğ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ϲϬ���d^͕�Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĂŹŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘ 
dŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƐĞ�ŝŵƉĂƌƟƌĄŶ�ĞŶ�Ğů�/ŶƐƟƚƵƚ�'ƵƩŵĂŶŶ͘ 

�Ϭϭ͗�EĞƵƌŽƌƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�
İƐŝĐĂ 

�ů�ŵŽĚĞůŽ��ŝŽ-ƉƐŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů�ͮ��ĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�
EĞƵƌŽƌƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ͮ�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĂůƚĂ�
ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ�ͮ��ĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ�Ǉ�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŵŽ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ͮ��ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĞƟĐŝſŶ�ͮ��ů�ĚĞƉŽƌƚĞ�ĐŽŵŽ�ǀşĂ�ĚĞ�
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ 

�ϬϮ͗��ĂƐĞƐ�ŶĞƵƌŽĐŝĞŶơĮĐĂƐ 

�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĞƌǀŝŽƐŽͮ�
DĠƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĞƌǀŝŽƐŽ�ͮ�
&ŝƐŝŽƉĂƚŽůŽŐşĂ�Ǉ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĞƐŝŽŶĞƐ�
ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŶĞƌǀŝŽƐŽ 

 

�Ϭϯ͗�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�
ŶĞƵƌŽƌƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ 

>şŶĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂƐ�
ĐŝĞŶơĮĐĂƐ�ͮ�,ĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐĂƐ�
ƉĂƌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ͮ�
WƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�ĂůŵĂĐĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�
ĚĂƚŽƐ�ďŝŽŵĠĚŝĐŽƐ�ͮ�WƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĠƟĐŽƐ�ĞŶ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ŚƵŵĂŶĂ�Ǉ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ͮ�
�ĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĞŶ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�
ĐůşŶŝĐŽƐ 

 

 



�Ϭϰ͗�&ŝƐŝŽƉĂƚŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĂďŽƌĚĂũĞ�
ƚĞƌĂƉĠƵƟĐŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞƐŝſŶ�DĞĚƵůĂƌ��������������������� 

�ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĐůşŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�>D�ͮ��ǆƉůŽƌĂĐŝſŶ�
ŶĞƵƌŽůſŐŝĐĂ�ͮ�dƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĐůşŶŝĐŽ�Ǉ�
ƋƵŝƌƷƌŐŝĐŽͮ��ďŽƌĚĂũĞ�ƚĞƌĂƉĠƵƟĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘ 

�Ϭϱ͗�&ŝƐŝŽƉĂƚŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĂďŽƌĚĂũĞ�
ƚĞƌĂƉĠƵƟĐŽ�ĚĞů��ĂŹŽ��ĞƌĞďƌĂů�Ǉ�
ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ŶĞƵƌŽĚĞŐĞŶĞƌĂƟǀĂƐ͕�������
ĞŶ�Ğů�ĂĚƵůƚŽ�Ǉ�Ğů�ŶŝŹŽ 

�ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐşĂ͕�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ŶĞƵƌŽƌƌĞŚĂďŝůŝƚĂĚŽƌ�ĚĞů�d���ͮ��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐşĂ͕�
ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�ŶĞƵƌŽůſŐŝĐŽ�Ǉ�
ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĚŽƌ�ĚĞů�ŝĐƚƵƐ�ͮ�/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ăů�
ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ͕�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ŶĞƵƌŽƌƌĞŚĂďŝůŝƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�

ŶĞƵƌŽĚĞŐĞŶĞƌĂƟǀĂƐ�ͮ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�
ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�ͮ��ŝĂŐŶſƐƟĐŽ�Ǉ�ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĨĂŐŝĂ�ŶĞƵƌſŐĞŶĂ�ͮ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�
ůŽŐŽƉĠĚŝĐĂ͘ 

�Ϭϲ͗�WƌĄĐƟĐĂƐ��ǆƚĞƌŶĂƐ 

WƌĄĐƟĐĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞů�/ŶƐƟƚƵƚ�
'ƵƩŵĂŶŶ͗�ĄƌĞĂ�ŵĠĚŝĐĂ͕�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�
ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�;ŐŝŵŶĂƐŝŽ͕�
ĄƌĞĂ�ŽĐƵƉĂĐŝŽŶĂů͕�ƉŝƐĐŝŶĂ͕�ŵƵƐŝĐŽƚĞƌĂƉŝĂ͕�
ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂ͕�ĂƵůĂ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ŶĞƵƌŽƉƐŝĐŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĞŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘ 

�Ϭϳ͗�dƌĂďĂũŽ�&ŝŶ�ĚĞ�DĄƐƚĞƌ 

�ůĂďŽƌĂƌ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
EĞƵƌŽƌƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞĨĞŶĚĞƌůŽ�ĂŶƚĞ�ƵŶ�
ƚƌŝďƵŶĂů͘� 



�^/'E�dhZ�^ ��d^ &��,�^ 

EĞƵƌŽƌƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�İƐŝĐĂ ϲ���d^ ϭϴ-ϮϮ�ƐĞƉƚ͘�Ǉ�Ϯϲ-Ϯϴ�ƐĞƉƚ͘�ϮϬϮϯ 

�ĂƐĞƐ�ŶĞƵƌŽĐŝĞŶơĮĐĂƐ ϲ���d^ ϭϲ-ϮϬ�ŽĐƚ͘�Ǉ�Ϯϯ-Ϯϳ�ŽĐƚ͘��ϮϬϮϯ� 

/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ğ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŶĞƵƌŽͲ
ƌƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ 

ϲ���d^ Ϭϲ-ϭϬ�ŶŽǀ͘�ϮϬϮϯ�Ǉ�Ϭϴ-ϭϬ�Ăďƌ͘�ϮϬϮϰ������ 

&ŝƐŝŽƉĂƚŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĂďŽƌĚĂũĞ�ƚĞƌĂƉĠƵƟĐŽ�
ĚĞ�ůĂ�>ĞƐŝſŶ�DĞĚƵůĂƌ 

ϵ���d^ ϮϬ-Ϯϰ�ŶŽǀ͘�Ǉ�Ϯϳ�ŶŽǀ͘—Ϭϭ�ĚŝĐ͘�ϮϬϮϯ 

&ŝƐŝŽƉĂƚŽůŽŐşĂ�Ǉ�ĂďŽƌĚĂũĞ�ƚĞƌĂƉĠƵƟĐŽ�
ĚĞů�����Ǉ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚĞƐ�ŶĞƵƌŽĚĞŐĞͲ
ŶĞƌĂƟǀĂƐ͕�ĞŶ�ĂĚƵůƚŽƐ�Ǉ�ŶŝŹŽƐ 

ϵ���d^ ϭϭ-ϭϱ�ĚŝĐ͘�Ǉ�ϭϴ-ϮϮ�ĚŝĐ͘�ϮϬϮϯ������� 

WƌĄĐƟĐĂƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ ϭϱ���d^ ^Ğ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƌĄ�ĞŶ�ƚƵƚŽƌşĂ 

dƌĂďĂũŽ�&ŝŶ�ĚĞ�DĄƐƚĞƌ ϵ���d^ ^Ğ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƌĄ�ĞŶ�ƚƵƚŽƌşĂ 

^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ŽĐĞŶĐŝĂ�-�/͘�'ƵƩŵĂŶŶ 

�Ăŵş�ĚĞ��ĂŶ�ZƵƟ͕�ƐͬŶ��Ϭϴϵϭϲ��ĂĚĂůŽŶĂ� 
dĞů͗�ϵϯ�ϰϵϳ�ϳϳ�ϬϬ��Ğǆƚ͗͘�ϮϯϲϬ�ͬ�ϮϯϱϬ 
&Ăǆ͗�ϵϯ�ϰϵϳ�ϳϳ�ϭϱ� 
,ŽƌĂƌŝŽ͗�>ĂďŽƌĂďůĞƐ�ĚĞ�ϴ͕ϭϱŚ�Ă�ϭϳ͕ϬϬŚ 

^ŽůŝĐŝƚƵĚ�ĚĞ�ĂĚŵŝƐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ǁǁǁ͘ƵĂď͘ĐĂƚ� 

DĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�ĂƉĂƌƚĂĚŽ�ĚĞ�
�ŽĐĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�
ǁǁǁ͘ŐƵƩŵĂŶŶ͘ĐŽŵ 

�ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ͗��ƌ͘�:ŽƐĞƉ�DĞĚŝŶĂ͘��ŽĐƚŽƌ�
ĞŶ�WƐŝĐŽůŽŐŝĂ͘��ŝƉůŽŵĂĚŽ�ĚĞŶ�ĮƐŝŽƚĞƌĂƉŝĂ͘� 


